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PORTUGUESA ‘ £INOVACAD Agrupamento de escolas
L Antdnio Correia de Oliveira

CONSELHO GERAL
AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIAGAO INTERNA DO
DIRETOR

Critérios de Avaliagédo do Diretor

De acordo com a Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho
Geral definir os critérios de avaliagao do desempenho do Diretor dos estabelecimentos
publicos de educagao pré-escolar e de ensino basico e secundario. Assim, no uso das
competéncias definidas na referida Portaria, 0 Conselho Geral deste Agrupamento
definiu os seguintes critérios de avaliagdo interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliagdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da
apreciacdo do seu relatorio de autoavaliagdo, previsto no artigo 7.° da Portaria n.°
266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia trés parametros:

a) COMPROMISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada
contetido assumidoffixado na Carta de Missdo do Diretor, tendo por base o0s
indicadores de medida assumidos em termos de eficécia, eficiéncia e qualidade, com
uma ponderagao final de 50%;

b) COMPETENCIAS — Incidindo sobre cada um dos contetdos ao nivel das
competéncias de gestdo, lideranga, visdo estratégica e de representagéo externa
demonstradas, com uma ponderagao final de 30%;

c) FORMACAO CONTINUA - Ponderagdo final de 20%. Deverdo ser
apresentados os certificados das respetivas formagoes.

2. A avaliacdo de cada contelido referente aos trés pardmetros anteriores far-
se-a utilizando uma escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagéo
atribuida a cada um dos descritores previstos no Anexo I.

3. O célculo da avaliagdo final em cada compromisso corresponde a média das
pontuagdes obtidas nos respetivos contetdos objeto de avaliagéo.

4. O calculo final da avaliagao interna sera obtido segundo a seguinte formula:
(pontuagdo meédia dos compromissos x 50%) + (pontuagdo média das competéncias x
30%) + (pontuagdo da formagéo continua x 20%).

5. As pontuagbes constardo da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho
Docente — Avaliagao do Diretor do Agrupamento, constante no Anexo .

Critérios de Avaliag3o definidos e aprovados em reunido do Conselho Geral a
22/07/2025

A Presidente do Conselho Geral,

oDiretor, M Moo
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ANEXO I

CONSELHO GERAL

AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE

AVALIACAO INTERNA DO DIRETOR
(05/05/2025 a 09/05/2029)

Critérios de Avaliacio

Parametros

Conteudos

Pontuagio

Descritores

50%
Compromissos - A

All.
Mecanismos
de
comunicacio.

9a10

lnstituiu/Consolidou mecanismos de comunicag¢io ¢ de difusio da
informagao entre os diferentes intervenientes no processo educativo e cm
todos os niveis de ensino, que se revelaram muito eficazes e adequados.

8a389

Instituiu/Consolidou mecanismos de comunicagio e de difusdo da
informagdo entre os difcrentes intervenientes no processo educativo ¢
em todos os niveis de ensino, que se revelaram bastante eficazes e
adequados.

6,5a79

Instituin/Consolidou mecanismos de comunicagio ¢ de difusao da
informagdo entre os diferentes intervenientes no processo educativo e
em todos os niveis de ensino, que se revelaram eficazes e adequados.

5264

Instituiu/Consolidou mecanismos de comunicagdo ¢ de difusio da
informagd o entre os diferentes intervenientes no processo educativo e em
todos os niveis de ensino, que se revelaram pouco cficazes ¢ adequados,

1a49

Instituiu/Consolidou mecanismos de comunicac¢io e de difusio da
informagao entre os diferentes intervenientes no processo educativo e
em todos os niveis de ensino, que se revelaram ineficazes e inadequados.

A2.
Promocgao de
um ambiente

escolar de
respeito e
disciplina.

9al0

Promoveuum ambiente escolarde respeito e disciplina, através de agdes
solidas na resposta a situagdes de indisciplina, discriminagio e
desrespeito pela diferenga que se revelaram muito eficazes ¢ adequadas
as carateristicas/contexto do Agrupamento.

8a89

Promoveu um ambiente escolar de respeito e disciplina, através de agdes
sblidas na resposta a situagBes de indisciplina, discriminagido c
desrespeito pela diferenga que se revelaram bastante eficazes e
adequadas as carateristicas/contexto do Agrupamento.

6,5a79

Promoveu um ambiente escolar de respeito ¢ disciplina, através de
agOes s0lidas na resposta a situagdes de indisciplina, discriminacdo e
desrespeito pela diferenga que se revelaram eficazes e adequadas as
carateristicas/contexto do Agrupamento.

5264

Promoveu um ambiente escolar de respeito e disciplina, através de
acdes solidas na resposta a situa¢des de indisciplina, discriminagio ¢
desrespeito pela diferenga que se revelaram pouco eficazes e pouco
adequadas as carateristicas/contexto do Agrupamento.

1a49

Promoveu um ambiente escolar de respeito e disciplina, atravésde
ag¢dessolidas na resposta a situa¢des de indisciplina, discriminagioe
desrespeito pela diferenga que se revelaram ineficazes e inadequadas
as carateristicas/contexto do Agrupamento.

A3.
Processos de
valorizagao

das diferentes
aprendizagens
dos alunos.

9al0

Diligenciou processos de valorizagdo das diferentes aprendizagens dos
alunos, num contexto de desenvolvimento integral, tendo em vista os
resultados académicos, as praticas de inclusdo e o aprofundamento de
competéncias, que se revelaram muito eficazes ¢ adequados as
carateristicas individuais dos alunos.

8ag89

Diligenciou processos de valorizagdo das diferentes aprendizagens dos
alunos, num contexto de desenvolvimento integral, tendo em vista os
resultados académicos, as praticas de inclusdo e o aprofundamento de
competéncias, que se revelaram bastante eficazes e adequados as|
carateristicas individuais dos alunos.

65a79

Diligenciou processos de valorizagdo das difcrentes aprendizagens dos
alunos, num contexto de desenvolvimento integral, tendo em vista os
resultados académicos, as praticas de inclusdo e o aprofundamento de
competéncias, que se revelaram eficazes e adecquados ds carateristicas
individuais dos alunos.

5264

Diligenciou processos de valorizagdo das difcrentes aprendizagens dos
alunos, num contexto de desenvolvimento integral, tendo em vista os
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resultados académicos, as praticas de inclusio e o aprofundamento de
compcténcias, que s¢ revelaram pouco cficazes ¢ pouco adequados is
carateristicas individuais dos alunos.

1a49

Diligenciou processos de valorizagdo dasdiferentes aprendizagens dos
alunos, num contexto de desenvolvimento integral, tendo em vista os
resultados académicos, as praticas de inclusdo ¢ o aprofundamento de
competéncias, que se revelaram incficazes ¢ inadequados as
carateristicas individuais dos alunos.

Ad.
Processo de
autoavaliagio
institucional.

9al0

O processo de autoavaliagdo institucional foi implementado, numa
perspetiva participada e reflexiva sobre o funcionamento do
Agrupamento, promovendo uma cultura de qualidade, cxigéncia ¢
responsabilidade, mostrando-se a sua concretizagdo muito eficaz.

8a89

O processo de autoavaliagio institucional foi implementado, numa
perspetiva participada e reflexiva sobre o funcionamento do
Agrupamento, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia ¢
responsabilidade, mostrando-se a sua concretizacdo bastante cficaz.

65279

O processo de autoavaliagdo institucional foi implementado, numa
perspetiva participada ¢ reflexiva sobrc o funcionamento do
Agrupamento, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e
responsabilidade, mostrando-se a sua concretizagio cficaz.

5a64

O processo de autoavaliagdo wnstitucional foi implementado, numa
perspetiva pouco participada e reflexiva sobre o funcionamento do
Agrupamento, ndo promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e
responsabilidade, mostrando-se a sua concretizagdo pouco eficaz.

1a4.9

O processo de autoavaliagio institucional ndo foi implementado.

A.S.
Mecanismos
de
participagio
das familias e
envolvimento
dos alunos na
vida do
Agrupamento.

9al0

Foram implementados mecanismos de participagdo das familias ¢ do
envolvimento dos alunos na vida do Agrupamento, de forma muito
eficaz e eficiente.

8a89

Foram implementados mecanismos de participagdo das familias ¢ do
envolvimento dos alunos na vida do Agrupamento, de forma bastante
eficaz e eficiente.

65279

Foram implementados mecanismos de participagdo das familias e do
envolvimento dos alunos na vida do Agrupamento, de forma eficaz e
cficiente.

5a64

Foram implementados mecanismos de participacdo das familias e do
cnvolvimento dos alunos na vida do Agrupamento, de forma pouco
cficaz e pouco cficiente.

1a4,9

Nio foram implemcntados mecanismos de participagdio das familiasc
do envolvimento dos alunos na vida do Agrupamento.

AL6.

Gestao
Integrada dos
Recursos
Humanos,
Materiais e
Financeiros.

9al0

Garantiu uma gestdo integrada dos Recursos Humanos, Materais ¢
Financeiros que sc revelou excelente.

8al9

Garantiu uma gestdo integrada dos Recursos Humanos, Materiais ¢
Financeiros que se revelou muito boa.

65a79

Garantiu uma gestdo integrada dos Recursos Humanos, Materiais e
Financeiros que se revelou boa.

5a64

Garantiu uma gestdo integrada dos Recursos Humanos, Materiais e
Financeiros que se revelou satisfatoria.

1a49

Garantiu uma gestdo integrada dos Recursos Humanos, Materiais €
Financeiros que se revelou insatisfatéria.

A7.
Concretizacio do
Projeto
Educativo ¢ dos
Planos Anuais de
Atividades.

9al0

O Projeto Educativo ¢ os Planos Anuais de Atividades fomm
concebidos, completamente cumpridos ¢ avaliados, mostrando-sc a sua
concretizagdo de excelente qualidade.

8ag89

O Projeto Educativo ¢ os Planos Anuais de Atividades foram
concebidos, completamente cumpridos e avaliados, mostrando-se a sua
concretizacdo de muito boa qualidade.

65279

O Projeto Educativo e os Planos Anuais de Atividades foram
concebidos, cumpridos ¢ avaliados, mostrando-se a sua concretizacio
dc boa qualidade.

5a64

O Projcto Educativo ¢ os Planos Anuais de Atividades foram
concebidos, cumpridos e avaliados, mostrando-se a sua concretizac¢do
de qualidade satisfatoria.

1a49

O Projeto Educativo e os Planos Anuais de Atividades foram
concebidos, cumpridos e avaliados, mostrando-se a sua concretizagdo
dc qualidade insatisfatdria.




30%

éncias - B

A

Compet

B.1.
Gestdo

9al0

Centralizou sempre o seu trabalho na gestio pedagdgica, cuidando
eficiente ¢ eficazmente da gestio administrativa, financeira ¢ dos
recursos humanose materais,de modo a focalizartodo o Agrupamento
¢ comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando ¢ mantendo
sempre um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

8aB9

Centralizou quase sempre o scu trabalho na gestdo pedagdgica,
cuidando eficazmente da gestio administrativa, financeira ¢ dos
recursos humanos e materiais, de modo a focalizartodo o Agrupamento
e comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo
quase sempre um ambicnte escolar reflexivo, critico, participativo e
ativo.

6,5a79

Centralizou regulammente o seu trabatho na gestdo pedagogica, cuidando
da Gestdo administrativa, financeira e dosrecursos humanos ¢ matenais,
de modo a focalizartodo o Agrupamento e comunidade no desempenho
escolar dos alunos, criando ¢ mantendo habitnalmente um ambiente
escolar reflexivo, crtico, participativo ¢ ativo.

5a64

Centralizou pouco o scu trabatho na gestdo pedagégica, cuidandopouco
da gestao administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais,
de modo a focalizartodo o Agrupamento e comunidade no desempenho
cscolar dos alunos, criando ¢ mantendo, pontualmente, um ambiente
escolar reflexivo, critico, participativo ¢ ativo.

1a49

Nao centralizou o scu trabalho na gestio pedagoégica, ndo cuidou
eficazmente da gestio administrativa, financeira ¢ dos recursos
humanos ¢ matenais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e
comunidade no desempenho escolardos alunos, nem criou um ambiente
escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

B.2.
Lideranca

9al0

O Dirctor ¢ muito reconhecido pela comunidade cducativa como
exemplo de autoridade democratica, que descmpenha as suas fungdes
no respeito pelos normativos e pelos regulamentos, mostrando abertura
aodidlogo ¢ disponibilidade para alterarcomportamentos ¢ atitudes, de
forma a promover um bom clima de Agrupamento ¢ a mobilizar os
profissionais que dirige.

8agd9

O Diretor ¢ bastantc reconhecido pela comunidade educativa como
exemplo de autoridade democrdtica, que desempenha as suas fungées
no respeito pelos normativos e pelos regulamentos, mostrando abertura
aodidlogo ¢ disponibilidade para alterar comportamentos ¢ atitudes, de
forma a promover um bom clima de Agrupamento ¢ a mobilizar os
profissionais que dirige.

6,527,9

O Diretor ¢é reconhecido pela comunidade educativa como exempb de
autoridade democratica, que desempenha as suas fungdes no respeito
pelos nommativos ¢ pelos regulamentos, mostrando alguma abertur ao
didlogo e disponibilidade para alterar comportamentos ¢ atitudes, de
forma a promover um bom clima de Agrupamento e a mobilizar os
profissionais que dirige.

5a64

O Diretor ¢ pouco reconhecido pela comunidade educativa como
exemplo de autoridade democratica, que desempenha as suas fungdes
no respeito pelos normativos e pelos regulamentos, mostrando pouca
abertura ao didlogo ¢ disponibilidade para alterar comportamentos ¢
atitudes, de forma a promover um bom clima de¢ Agrupamento ¢
mobilizar os profissionais que dirige.

1a4,9

O Diretor ndo € reconhecido pela comunidade educativa como exemplo
de autoridade democratica, que desempenha as suas fungdes no respeito
pelos normativos ¢ pelos regulamentos, ndo mostrando abertura ao
didlogo e disponibilidade para alterar comportamentos e atitudes, de
forma a promover um bom clima de Agrupamento e mobilizar os
profissionais que dirige.

B.3.
Visio
Estratégica

9al0

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foicompletamente
adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos
estabelecidos para o seu mandato.

8a89

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi bastante
adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos
estabelecidos para o seu mandato

65a79

A linha estratégica cstabelecida na carta de missdo foi adequada,
cficiente ¢ eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para
o0 seu mandato.




ANEXO I

Agrupamento de Escolas Anténio Correia de Oliveira

CONSELHO GERAL

AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE

AVALIACAO DO DIRETOR DO AGRUPAMENTO

Nome: Manuel do Vale Fernandes Meira Escalao: 8.° Grupo de Recrutamento: 290

Periodo em avaliagdo: de 09/05/2025 a 09/ 05/ 2029

Ficha de Avaliagdo Interna

Ponderagdo
Parémetros Contetidos Pontuagao Final
A.1 Mecanismos de comunicagao.
A2 Promogdo de um ambiente escolar de respeito e
disciplina.
A3Processos de valorizagdo das diferentes
aprendizagens dos alunos.
A.4 Processo de autoavaliagdo institucional.
A.Compromissos | AS5Mecanismos de participagdo das familias e
envolvimento dos alunos na vida do Agrupamento.
AB Gestdo Integrada dos Recursos Humanos, Materiais
e Financeiros.
A7 Concretizagdo do Projeto Educativo e dos Planos|
Anuais de Atividades.
Subtotal A = média (A1; A2; A3; A4; A5; A6; A7) 50%
B.1 Gestao
B2 Lideranca
B. Competéncias B.3 Visdo Estratégica
B4 Representacdo Externa
Subtotal B = médla (B1; B2; B3; B4) 30%
C.1 Formagao realizada nos termos da alinea c¢) do n.° 2|
C. Formagdo do artigo 37.° do ECD
Continua
Subtotal C 20%
Total = (Subtotal A, 50%) + (Subtotal B. 30%) + (Subtotal C. 20%) Total
Classificacio da avaliacio interna 100%
Ficha de Avaliagdo Externa
Dimensdo Pontuacado
Resultados
Prestacao do Servico Educativo
Lideranca e Gestao
Classificacdo da avaliacdo extaerna
Ficha de Avaliagao Final
Natureza da
Avaliacdo Pontuacio Ponderacdo Classificacdo Final Mencio
Avaliacdo interna 60%
Avaliacdo externa 40%
11 S S FU—
O Diretor, IO(A) Presidente do Conselho Geral,




